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VADOVES 'LAISKAS

Pateikiame jums BDO auditas ir apskaita, UAB
(toliau - BDO Lietuva, |moné) skaidrumo pranesima.
2020 m. metai daugeliui organizacijy buvo kupini
isSukiy ir isbandymy. Covid-19  pandemijos
akivaizdoje profesionalumas ir greitas reagavimas j
besikeiciancius procesus tapo pagrindinis isstkis tiek
mums, tiek misy klientams. Atsizvelgdami i
pagrindinius BDO tikslus, vertybes bei strateginj
plang, mes uztikriname aukstos kokybés paslaugas
visy paslaugy skyriy teikiamoms BDO paslaugoms.

Teikiamy paslaugy kokybé yra musy prioritetas -
ypac kai metai iS mety mes matome teigiamus ir
augancius savo pastangy rezultatus. Mes nuolat
stipriname  tvirtus audito atlikimo proceso
pagrindus, kuriuos sukuréme remdamiesi savo
jsipareigojimu ir atsakomybe laikytis pasaulinés BDO
organizacijos audito ir rizikos valdymo metodologijy
principy. Mes stebime verslo aplinkos, darbo rinkos,
technologinius pokycius ir kuriame naujus vidaus
darbo procesus, kurie uztikrina BDO vizija - padéti
klientams jgyvendinti jy siekius.

Sis skaidrumo prane$imas buvo parengtas laikantis
Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m. balandzio 16
d. reglamento 537/2014 (ES 537/2014) reikalavimy,
kad Lietuvoje atestuotos viesojo intereso jmoniy
(toliau - VI|) audita atlikusios jmonés privalo skelbti
metinius skaidrumo pranesimus ir apima BDO
Lietuva finansinius metus, pasibaigusius 2020 m.
gruodzio 31 d.

VIRGINIJA SIREVICIENE
Direktore, ILP

Siekdami nuolat tobuléti ir diegti naujas technologijas, esame atviri kitoms naujovems,
kurios neatsiejamos nuo audito proceso kokybés, taikome sias BDO pasaulinés

organizacijos iniciatyvas:

» BDO audito kokybés procesy efektyvinimas
» BDO audito jrankio - APT nuolatinis tobulinimas

» BDO klienty portalo naudojimas, siekiant uztikrinti klienty duomeny sauguma bei saugy

dokumenty perdavima
» BDO Advantage jrankio platesnis naudojimas

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.



PASAULINE BDO ORGANIZ

BDO pasauliné organizacija yra

tarptautinis  nepriklausomy apskaitos,
audito ir konsultacijy jmoniy BDO
International Limited nariy tinklas,

teikiantis profesionalias paslaugas bendru
BDO vardu (toliau - BDO nareés). BDO yra
BDO tinklo ir kiekvienos BDO jmonés narés
prekés zenklas.

Kiekviena BDO naré yra ribotos
atsakomybés UK  kompanijos  BDO
International naré, turinti (viena iS

kiekvienos salies) arba neturinti balsavimo
teise. BDO International Limited yra BDO
tinkla valdanti jmoné ir nustato BDO saliy
nariy valdymo reglamentus.

PASAULINES BDO ORGANIZACIJOS VALDYMO ORGANAI

TARYBA susirinkimo nariai.

biudzeta,

PASAULINE
VALDYBA

kartus per metus.

TARPTAUTINE

VADOVY
GRUPE plétros, verslo plétros ir rinkodaros, IT vadovai, EMEA CEO,

Amerikos CEO, Azijos CEO ir tarptautinis sekretorius.

Taryba sudaro po vieng atstovg iS kiekvienos balso teise
turinéios BDO narés ir BDO International Limited visuotinio
Taryba tvirtina BDO tinklo pagrindinj
skiria pasauline valdybg ir tvirtina visus BDO
International Limited jstaty ir reglamenty pakeitimus.

Pasauliné valdyba, kuri yra BDO International Limited direktoriy
valdyba, sudaryta iS septyniy didziausiy BDO nariy atstovy,
kuriy paskyrima kas trejus metus tvirtina Taryba. Pasauliné
valdyba nustato BDO tinklo prioritetus ir prizitri Pasaulio
vadovy grupés darba. Pasauliné valdyba susitinka bent keturis

Tarptautiné vadovy grupé atsakinga uz BDO tinklo veiklos
koordinavima. Jai vadovauja CEO, o pacig grupe sudaro BDO
pasaulio audito ir apskaitos, mokesciy, Zmogiskyjy istekliy ir

Tarptautine vadovy grupe remia pasaulinis BDO biuras Brussels

Worldwide Services BVBA. Brussels Worldwide Services BVBA,

Belgijos

ribotos atsakomybés bendroveé,

teikia paslaugas,

padedancias koordinuoti BDO tinklo veikla.

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.



PASAULINE BDO ORGANIZ/

BDO International Limited ir Brussels
Worldwide Services BVBA klientams
neteikia jokiy profesiniy paslaugy. Teisé
teikti profesines paslaugas iSimtinai
priklauso BDO tinklo nariams, kitiems nei
BDO International ir Brussels Worldwide
Services BVBA.

Kiekviena BDO International Limited,
Brussels Worldwide Services BVBA ir BDO
naré yra atskiras juridinis asmuo ir
neprisiima atsakomybés uz kitus tokio
subjekto veiksmus ar aplaiduma. Jokios
BDO sutartys ar taisyklés nenustatys ir
nesuponuos agentavimo ar partnerytés
teisiniy santykiy tarp BDO International
Limited, Brussels Worldwide services
BVBA ir kity BDO jmoniy.

BDO PASAULINE STATISTIKA 2020

TINKLO PAJAMOS

uss10.3
MLRD.

DARBUOTOJAI

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.
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PASAULINE BDO ORGANIZ

BDO jmonés narés yra skirstomos j tris geografines zonas.

Amerika

Amerika suskirstyta | 6 geografinius
regionus. Amerikos veikla koordinuoja
valdyba, kuri susitinka maziausiai 2
kartus per metus.

53 %
o

[e]

EMEA

Azijos ir Ramiojo vandenyno Salys
Azijos Ramiojo vandenyno regiong sudaro
5  geografiniai regionai, kuriems
vadovauja partneriai, atsakingi uz tam
regionui  priklausanc¢iy jmoniy nariy
koordinavima.

12,4%
2

[e]

EMEA sudaro: Europa, Artimieji Rytai ir

Afrika.

EMEA yra

suskirstyta | 7

geografinius regionus, kuriems vadovauja

partneriai, atsakingi

uz tam regionui

priklausanciy jmoniy nariy koordinavima.
EMEA veikla koordinuoja valdyba, kuri
susitinka 4 kartus per metus.

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.

34 %
e

[e]
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BDO LIETUVOJE

.

Lietuvoje jsteigta BDO auditas ir apskaita, = Musy veikla atspindi masy vizija - mes
UAB yra ribotos atsakomybés UK padedame  jgyvendinti  Jusy  siekius.
kompanijos BDO International naré ir  Koncentruojamés | stipriy ir ilgalaikiy
nepriklausomy bendroviy tarptautinio BDO  santykiy kirima su klientais, kurie iesko
tinklo vienintelé teiséta atstove. dviejy svarbiausiy dalyky: profesinio
meistriSkumo, atliekant  specializuotas
paslaugas, ir isskirtiniy kliento bei paslaugos
BDO Lietuva turi sukaupusi daugiau nei 20  tejkéjo santykiy. Dedame visas pastangas ir
mety patirtj, teikdama viesam ir privaCiam  esame visada $alia tam, kad klienty verslo
sektoriui: siekiai tapty lengviau jgyvendinami.

P Audito ir uztikrinimo paslaugas
P Apskaitos ir mokesciy paslaugas
P Konsultacijy ir mokymy paslaugas

Procesy efektyvumas neprarandant kokybés. Suprantame, kaip svarbu yra kainos ir
kokybés santykis. Todél musy metodika sukurta specialiai tam, kad galétume pasialyti kuo
geresne kaing, teikiant auks¢iausius standartus atitinkancias paslaugas.

Technologiskai paZangiis. BDO kiekvienais metais skiria didele dalj &Sy procesy
skaitmenizavimui, kad galétume paslaugas teikti naudojant tik pazangiausias
technologijas. Mdsy metodikoje naudojama patentuota programiné jranga, kuri leidzia
darbo grupéms bendradarbiauti realiu laiku, iSlaikant auksciausia saugumo standartg ir
Jasy duomeny konfidencialuma.

Démesys ir ripestis. Aktyvus bendradarbiavimas su klientais yra vienas iS pagrindiniy
aspekty teikiant aukstus standartus atitinkancias paslaugas. Toks démesys komunikacijai
leidzia laiku pateikti reikiama informacija ir sukuria stipry tarpusavio rysj bei pasitikéjima
su klientu.

Partneriy jsitraukimas. Suteikiame tinkama aplinka savo darbuotojams ir tinkamus
darbuotojus savo klientams. Partneriai aktyviai dalyvauja visuose projektuose, pateikia
klientams naujausias idéjas, vertingas jzvalgas bei patarimus, kuriais jie gali pasitikéti.

Darnus vystymasis. Masy tinklo naudojamos platformos leidzia saugiai vykdyti nuotolinius
susitikimus, naudoti elektroninius dokumentus bei parasus. Sumazéjus susitikimy, kelioniy
poreikiui bei atsisakius popieriniy dokumenty prisidedame prie gamtos tausojimo.

©Q20 0 @
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BDO LIETUVOJE

ORGANIZACINE STRUKTURA

BDO Lietuva duomenys 2020 m. gruodzio 31 d.

80+ &

DARBUOTOJY
H
EHE 3 BIURAI

KLAIPEDA

+
PARTNERIAI KLIENTA]
I’I‘\

BDO Lietuva turi 3 padalinius trijuose didZiausiuose Lietuvos miestuose.

VILNIUS KAUNAS KLAIPEDA

Aludariy g. 2, K. Barsausko g. 66, Birutés g. 8,
LT - 01113 LT - 51436 LT - 91203

TEISINE IR VALDYMO STRUKTURA

BDO Lietuva bendrosios nuosavybeées teise BDO Lietuva auksciausias valdymo
priklauso UAB ,,Virgauda“, valdanciai 100 % organas yra akcininky susirinkimas
BDO Lietuva akcinio kapitalo. ISsamig ir vienasmenis jmonés valdymo
informacija apie BDO Lietuva savininkus organas - Direktoré/ILP Virginija
galima rasti Lietuvos auditoriy rumy Sireviciené.

administruojamame  viesajame  audito

jmoniy registre, kuris skelbiamas

tinklalapyje www.lar.t.

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m. 8



MOSY VERTYBES

BDO uz tinkama darbuotojo pozidrj ir derama elgesj atsakingi auksciausi vadovai. Taciau
vien jy indelio nepakanka. BDO darbuotojai supranta, kad norint pasiekti kokybeés,
naujoviy ir technologinés kompetencijos kultlros, turime pradéti nuo saves bei jkvepti
kitus gyventi BDO vertybémis.

Misy vertybés atspindi principus, kuriy esame jsipareigoje laikytis. Jos apibrézia tai, ka
mes atstovaujame kaip jmoné, ir yra sukurtos tam, kad padéty mums kasdieniniuose

darbuose bei padéty jgyvendinti klienty siekius. Musy pagrindinés vertybés papildo viena
kita ir yra vienodai svarbios.

Pasitikéjimas

Bendradarbiavimas

cH @

|sitraukimas

23%
||
—— Lankstumas
e 06 o
Rupestis

é\c

Nepriklausomumas

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.



KOK\(BES KONTROLES SIS
PRIEZIURA

AKREDITACIJA

BDO pasaulinés organizacijos jmonés narés
kasmet privalo buti akredituojamos ir
atitikti nustatytus BDO akreditacijos
reikalavimus.

Akreditacija yra pagrista akreditacijos
baly skaiciumi.

Imoniy nariy galutinis  akreditacijos
vertinimas skirstomas j tris lygius:

» Visiskas
» Dalinis
» Neakredutuojama

Kiekviena jmoné nare, kurios akreditacijos
jvertinimas néra ,Visiskas“, privalo
parengti  oficialy tobulinimo  plana
atitinkamoms sritims gerinti.

Kiekvienais metais visos BDO jmonés narées
privalo savarankiskai uzpildyti saves
vertinimo formas, suskirstytas pagal tam
tikrus kriterijus ir pateikti Tarptautinei
vykdomajai tarnybai.

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.

Gauti BDO nariy saves vertinimai yra
tikrinami atsiZzvelgiant | BDO pasaulinio
biuro turima informacija, atsiliepimus is
atitinkamo regiono atstovo. Taip pat
vertinami pasaulinés BDO organizacijos
paskutinio atlikto BDO nariy kokybés
patikrinimo  rezultatai ir  atitinkami
veiksmai atsizvelgiant j gautus rezultatus.

BDO naréms, tycia pateikusioms klaidingus
duomenis, taikomos BDO pasaulinio biuro
skirtos sankcijos.

lvertinus BDO nariy saves vertinimo
rezultatus, kiekviena BDO naré yra
informuojama apie jai taikyting
akreditacijos statusa.

BDO Lietuva yra visiskai akredituota teikti
audito, apskaitos, mokesciy ir konsultacijy
paslaugas.

KOKYBES KONTROLES SISTEMOS
PATIKRINIMAS

BDO pasauliné organizacija atlieka jmoniy
nariy veiklos kokybés patikrinima ne
reaciau nei kas 3 metus dalyvaujant BDO
pasaulinés organizacijos atstovams.

BDO Lietuva kokybinj patikrinima (QAR)
atliko pasauliné BDO organizacija 2017 m.
lapkric¢io ménes;.



VADOVAVIMAS

KLIENTUY PATVIRTINIMAS IR
BENDRADARBIAVIMAS

Kokybés samprata ir diegimas

Nuolatiné kokybés priezilra

Technologinis kokybés uztikrinimas

PERSONALO VALDYMAS

Klienty
Nepriklausomumas veiklos

ir interesy sriciy
konfliktas rizikos
vertinimas
Klienty .
informacijos Is_skirtim's
valdymo " démesys

sistema klientui

AUDITO PASLAUGY ATLIKIMO PROCESAS

= Asmeniniai
tobuléjimo

Nuolatiniai —

Nuolatiniai
kokybiniai,

darbuotojy ®
vertinimai J—

profesiniai
mokymai

Nustatytos

planai N aiskios
. “ darbo
UILEL é proceso

darbuotojy
atranka

PROFESINE ETIKA

proceduros

Bendra audito Patvirtinta

valdymo ir audito
analizés komandos

programine struktura
jranga

Patvirtintas Bendra audito
audito metodologija
komandos laiko

PIEGEY . .
o> Audito projekty

& periiira - ,,4 akiy“
principu

VIDINE KONTROLE

Garantuotas
konfidencialumas

Y / ,‘\ Pagarbus
;) profesinis
bendravimas

L—;_I

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.

Bendras BDO
etikos
kodeksas

Vidinés kokybeés
kontrolés sistema

o g \J
Kokybes ir of Nuolatiné audito
rizikos valdymo projekty kokybés
specialisto priezilira

kontrolé




BDO organizacijos reikalavimus.

KOKYBES KONTROLES SIS

BDO kokybés kontrolés sistemos jgyvendinimas ir

procediros yra gyvybiskai svarbios siekiant
iSsaugoti jmonés reputacija ir iSlaikyti aukstus
kokybés standartus. BDO Lietuva kokybés
kontrolés sistema sukurta siekiant uztikrinti, kad
Imoné, jos partneriai ir darbuotojai laikytuysi
profesiniy standarty ir norminiy bei teisiniy
reikalavimy. Darbas atlickamas vadovaujantis
aukstais standartais ir |monés parengtos
ataskaitos yra tinkamos, kaip to reikalauja
jstatymai, teisés aktai bei atitinka pasaulinés
BDO Lietuva

kokybeés sistema atitinka:

» pasaulines BDO  organizacijos  kokybés
standartus
* 1-0jo  Tarptautinés  kokybés  kontrolés

standarto nuostatus (,, TKKS“), kad jmoné ir jos
darbuotojai laikosi etikos, profesiniy standarty
ir taiko teisinius bei reguliavimo reikalavimus;
darbas  atliekamas  taikant  profesinius
standartus; ir jmonés ar uzduoties partneriy
iSleistos iSvados ir ataskaitos yra tinkamos
tomis aplinkybémis.

BDO Lietuva kokybeés kontrolés sistema apiima 6

veiksnius, kurie daro jtaka musy audito kokybei ir

padeda identifikuoti bei tobulinti atitinkamas

audito kokybés sritis:

P vadovaujanciy atsakomybé uz kokybe audito
imonéje;

P atitinkami etikos reikalavimai, jskaitant
Nepriklausomuma;

P santykiy su klientais ir konkreciy uzduociy
prisiémimas ir tesimas;

P Zmogiskieji istekliai;

P uzduodiy atlikimas;

P stebésena.

VADOVAUJANCIU ATSAKOMYBE UZ KOKYBE
AUDITO |[MONEJE

Kokybé priklauso nuo organizacinés strukturos,
kuri yra tinkamai sukurta ir kurioje aiskiai
apibrézta jvairiy valdymo lygiy atsakomybé.
Direktore, skyriy vadovy komanda ir visas jmoneés
personalas yra jsipareigojes atlikti
kokybiskai, uztikrinti vieSajj interesa ir vykdyti
bei priimti tvirtus profesinius sprendimus ir
laikytis BDO vertybiy.

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.

darba

Mums, kaip profesionaliy paslaugy jmonei,
svarbu, kad misy vadovy komanda siekty surasti
talentus ir iSryskinty stipriasias jy puses.
Direktoré prisiima galutine atsakomybe uz
imonés kokybés kontrolés sistemas, jskaitant
audito darbo kokybe. BDO Lietuva aiskiai
nustaté  direktoriaus, partneriy ir  kity
darbuotojy atsakomybe. Direktoré ir partneriai
yra jmonés vadovavimo komandos, kurios kuria
ir uztikrina jmonés verslo strategija ir jos
igyvendinima.

ATITINKAMI ETIKOS REIKALAVIMAIL, |SKAITANT
NEPRIKLAUSOMUMA
Visy jmonés darbuotojy saziningumas ir

profesionalumas yra nepaprastai svarbus
siekiant apsaugoti jmonés reputacija ir yra
pagrindinis veiksnys, uztikrinantis nuolatine
imonés seékme. |moné nustaté politika ir
proceduras bei periodinius vidinius mokymus,
kad darbuotojai visais organizacijos lygiais
vienodai suprasty etine aplinka ir reikalavimus,
kurioje veikia jmone.

BDO Lietuva privalo laikytis nepriklausomumo

reikalavimuy, nustatyty Siuose iSorés
profesiniuose standartuose:

» Firmy jsipareigojimy forume;

» Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty

tarybos (IESBA) buhalteriy profesionaly etikos
kodekse (iskaitant tarptautinius
nepriklausomybés standartus) (IESBA
kodeksas);

* 1-gjame tarptautiniame kokybés kontrolés
standarte  (Audito jmoniy, atliekanciy
finansiniy ataskaity audita ir perzilra bei
vykdanciy kitas uztikrinimo ir susijusiy
paslaugy uzduotis, kokybés kontrolé);

* Tarptautiniuose audito standartuose - TAS
200 - bendrieji nepriklausomumo auditoriaus
tikslai ir audito atlikimas pagal tarptautinius
audito standartus, ir TAS 220 - Finansiniy
ataskaity audito kokybés kontrole.

Visi partneriai ir darbuotojai pateikia metines

deklaracijas, kad patvirtinty, jog jie zino,

supranta jmonés etine aplinka ir reikalavimus, ir
padeda stebeéti Siy reikalavimy laikymasi.
12



KOKYBES KONTROLES SIS

SANTYKIU SU KLIENTAIS IR KONKRECIY UZDUOCIY
PRISIEMIMAS IR TESIMAS

Kliento ir uzduoties priémimo procediros atlieka
svarby vaidmenij, kai jmoné teikia profesionalias
paslaugas klientams. BDO Lietuva turi nustatyta
politika ir proceduras kliento priemimui ar
tolimesniam paslaugy teikimui kai klientui
atliekamos  konkrecios  uzduotys. Atliekant
procediras uzduoties partneris vertina bisima
klienta.

Siame vertinime atsizvelgiama j rizika, susijusia
su busimu klientu ir jsitraukimu, jskaitant galima
imonés nepriklausomuma, interesy konfliktus ir
jmonés turimus isteklius, ir i tai, ar jmoné gali
suvaldyti Sig rizika. Apsvarstant galimybe testi
santykius su klientu, reikia atlikti proceddras,
kurios leisty jvertinti su tuo klientu susijusig
rizika, kuri apima:

» démes;j j kliento versla, jskaitant jo geografinj
iSplitima ir pramonés saka, kurioje jis veikia;

» informacijos apie klienta, jo valdyma ir
savininkus jvertinimas, jskaitant faktiniy verslo
savininky tapatybés jrodymy gavima;

« informacijos apie busimo kliento ir pagrindinio
personalo pobudj ir reputacija svarstymas;

o galimos nepriklausomybés rizikos ir galimy
interesy konflikty jvertinimas;

* jei aktualu, ankstesnio auditoriaus paklausimas
dél auditoriaus pasikeitimo priezasciy ir jei yra
kokiy nors priezasciy, kodél neturétume sutikti
su paskyrimu;

e musy galimybiy priimti
jvertinimas;

« perzilréti bendrovés dokumentus, ijskaitant
ankstesniy mety finansines ataskaitas.
Vadovaujantis profesiniais standartais, jmonés
politika ir procediiromis, jmoné nesiims teikti
potencialiam klientui paslaugy, jei nustatys
interesy konflikty ar nepriklausomybés grésmiy,
kuriy negalima isSspresti jgyvendinant tinkamas
apsaugos priemones. Nustacius potencialaus
kliento priéemimo rizika, konsultuojamasi su
kokybés ir rizikos valdymo specialistu ir (arba)
Nepriklausomumo cempionu (IC), ar galima
priimti bdsima klienta ir kokias apsaugos
priemones reikéty taikyti sumazinant rizikos
grésmes.

bidsima klientg

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.

Visi testiniai santykiai su klientais yra reguliariai
perzilrimi ir vertinami, siekiant nustatyti tuos,

kuriems gali prireikti papildomy vertinimo
procedury, ir nustatyti atvejus, kai turétume
apsvarstyti galimybe nutraukti rysj su klientu.

ZMOGISKIEJ! ISTEKLIAI

Siekiant  uztikrinti, kad |moné  turéty

pakankamai  profesionaliy, kompetentingy

audito darbuotojuy, kurie gebéty dirbti audito

komandose, taikant auksciausius profesinius,

etikos bei teisinius standartus ir reikalavimus,

mes sukuréme politika ir proceduras:

P Aiski ir nuosekli darbo |monéje tvarka

P Aiskus darbo procesy aprasymas: uzduotys,
atsakomybé ir likesciai

P Nustatyta jdarbinimo procedura

P Pareigybés: esami gebéjimai, asmeninis
profesinio tobuléjimo planas, specializacija
ir profesiniai tikslai

» Darbuotojy komandos ir laiko planavimas, jy
karjeros galimybés

» Nuolatinis  darbuotojy darbo  uzduociy
vertinimas ir periodiniai visapusiski
darbuotojy vertinimai

P Darbuotojy komandos plétros planai ir

mokymy planas bei tvarka

AISKI IR NUOSEKLI DARBO IMONEJE TVARKA

Aiski darbuotojy tvarka ir taisyklés atskleidzia
BDO darbuotojams |monés tikslus, struktira,
vizija ir derama profesinj elgesj, tai apibudina
misy |monéje galiojancias taisykles.

Darbuotojy tvarka priimta tam, kad musy
vadovai ir darbuotojai aiskiai suprasty, kokios
taisyklés galioja miasy |monéje, kas yra
priimtina ir kas ne bei ko tikimasi iS visy
darbuotojy. Si tvarka atnaujinama atsiradus bet
kokiems pasikeitimams ir perzitrima ne reciau
nei kas metus. Misy tvarka yra prieinama
vidinéje sistemoje, todél lengvai pasiekiama
visiems darbuotojams.

Nesilaikant |monés politikos ir profesiniy
standarty, darbuotojams taikomos papildomos
sankcijos ir svarstoma jy tolimesné Kkarjera
masy Jmonéje.
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AISKUS DARBO PROCESU APRASYMAS

Aiskus darbo procesy aprasymas yra
personalo  politikos pagrindas  musy
Imonéje.

Darbo funkcijy aprasymas yra

struktdrizuotas visoms pareigybéms. Tai

suteikia  darbuotojams  aiskumo  dél

uzduociy, funkcijy vykdymo, jgaliojimy

taikymo srities, ko tikimés i$ darbuotojo ir

kokiy darbo standarty reikalaujame.

Pareigybiy funkcijos apibrézia:

» Funkcijy tikslus

P Funkcijy vaidmenj |monéje,
strukturoje, darbo eiga

P Pagrindines uzduotis ir konkrecias veiklas

P Atsakomybe, jgaliojimus ir taikymo sritis

p LikescCius

P Profesinius reikalavimus (Zinios, jgldziai
ir elgsenos kompetencijos)

P Kvalifikacija, reikalingg
pareigybei

pozicija

atitinkamai

IDARBINIMO PROCEDURA

|darbinimo strategija ir proceduros yra
skirtos uztikrinti, kad busimi darbuotojai
turés tam tikras asmenines savybes, galés
teikti aukstos kokybés paslaugas bei turés
aukstg profesine kompetencija, kuri leis
tinkamai atlikti savo pareigas.

Musy |monés kultura kuriama tokiais
principais, kurie skatina jvairove - amziaus,
lyties, tautybiy, fiziniy pajégumy. Si
jvairové stiprina |monés vertybes, suteikia
mums galimybe teikti kokybiskas profesines

paslaugas.
Mes visada ieskome kompetentingy,
brandziy, sazininguy, motyvuoty

darbuotojuy, kurie turi tinkamy gebéjimy ir
vadovavimo savybiy, atitinkanciy jy darbo
pareigybes.
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PAREIGYBES - ESAMI GEBEJIMAI, ASMENINIS
PROFESINIO TOBULEJIMO PLANAS -
SPECIALIZACIJA IR PROFESINIAI TIKSLAI
Darbuotojy kompetencijy valdymas
atspindi  savoka ,tinkamas  asmuo,
tinkamoje vietoje, tinkamu laiku“. Tai
leidZia:

P |vertinti darbuotojo atitikimg |monés
poreikiams

P |vertinti ir susieti asmens karjeros
poreikius ir siekius su |monés poreikiais

P Strukturuoti personalo valdymo
procesus (atrankos, jdarbinimo,
administravimo, vertinimo, mokymuy)

Mes pateikiame aisky pareigybiy aprasyma
su reikalingy kompetencijy paaiskinimais
ir periodiskai perziurime, siekdami islikti
konkurencingi.

Darbuotojy karjeros augimas galimas tiek
Imonés viduje, tiek BDO grupés lygiu.
|prastai darbuotojai gali pradéti nuo
Zemiausios - asistento pareigybés ir turi
galimybe kilti iki auksciausios - vadovo
pareigybés. Darbuotojai kyla | Kkita
aukstesne pareigybe tuomet, kai po
jvertinimo yra patvirtinama, jog jie yra
pasirenge prisiimti didesne profesine
atsakomybe ir gebés atlikti savo funkcijas.
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DARBUOTOJY  KOMANDOS
TOBULEJIMO PLANAI
Pripazjstame, kad partneriy ir darbuotojy
kokybiskas darbas ir profesiniy
jsipareigojimy laikymasis yra svarbiausi
veiksniai, kurie daro didele jtaka audito
procesui ir leidzia mums atlikti kokybiska
audita. Atsizvelgiant j tai, musy gebéjimas
pritraukti ir islaikyti aukstos kvalifikacijos
profesionalus yra labai svarbus. Norédami
sekmingai plétoti versla, mes planuojame
personalo skaiciy, atsizvelgdami j klienty
apimtj ir poreikius.

PLANAVIMAS,

Darbuotojy taisyklés ir proceduros yra
skirtos pagristai uztikrinti, kad darbus
atliks butent tie darbuotojai, kurie turi
tinkama techninj issilavinima, kvalifikacija
ir kompetencija.

Personalo gebéjimus vertiname
atsizvelgiant | jo asmenines Zinias ir
perzilrint jo vadovy atliktus vertinimus
apie ankstesnius jsipareigojimus. Toliau
toks vertinimas naudojamas siekiant
jvertinti darbuotojo tinkamuma
konkrecioms uzduotims atlikti.
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BDO patirties perdavimo ir
uztikrinimas padeda:

valdymo

» ISlaikyti |monés stiprigsias puses ir

uztikrinti sékminga, ilgalaikj
vadovavimg

» Sumazinti rizika, kad esant kritinéms
situacijos pritruktume tinkamu,
kompetentingy vadovy

» Ugdyti potencialius vadovus, juos
motyvuoti ir atskleisti jy turimus

talentus bei gebéjimus

» Numatyti ir suderinti savo turimus
iSteklius su busimais poreikiais ir
strategija bei buti lankstiems ir gebéti
greitai reaguoti j iskylancius naujus
vadovavimo poreikius

P |veikti sunkumus ir kylancius issukius,
susijusius su naujy darbuotojy paieska
bei jdarbinimu

Tai musy darbuotojams padeda:

P Kelti kvalifikacija ir kompetencijas,
plétoti jgudzius, reikalingus siekiant
karjeros vystymo ir jgyvendinant su tuo
susijusius tikslus

P ISlikti motyvuotais bei lojaliais |[monei
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NUOLATINIS DARBUOTOJY DARBO
UZDUOCIY VERTINIMAS IR PERIODINIAI
VISAPUSISKI DARBUOTOJY VERTINIMAI

Visi musy darbuotojai yra reguliariai
vertinami, norint jvertinti ju
kompetencijos lygij, stebéti jy tobuléjima
ir padéti jiems isnaudoti visas savo
galimybes. Veiklos jvertinimuose
apzvelgiamas kiekvieno darbuotojo indélis
i musy Imonés teikiamy paslaugy kokybe.

Vertinimai  atliekami atskirai |monés
skyriuose pagal numatoma vertinimy
plana. Vertinami veiksniai (kurie gali skirtis
priklausomai nuo lygio) apima profesine ir
technine kompetencija (iskaitant
analitinius  ir  vertinimo  jgldZius),
asmeninius ir valdymo jglidZius bei klienty
aptarnavimo jgudzius.

Mes atliekame reguliarias darbuotojy
apklausas,  kurios  skatina jsitraukti
darbuotojus i |monés veikla ir aktyviai
dalintis savo idéjomis bei pastebéjimais.

PLETROS PLANAS IR MOKYMO POLITIKA

Mdsy mokymosi ir
uztikrina  |monés  gebéjima  islaikyti
konkurencinguma ir motyvuoti musy
darbuotojus. Tai apima ir technine
darbuotojy patirtj, ir jgldzius, kurie

plétros strategija

patenkinty rinkos poreikius, tai verslo
konsultantai, finansy analitikai,
derybininkai ir vadovai. Nuoseklumas,

objektyvumas, profesionalus skepticizmas
ir noras siekti |monés uzsibrézty tiksly yra
esminiai gery specialisty pozymiai.
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Mes padedame darbuotojams sudaryti
aisky karjeros ir asmeninio tobuléjimo
plana.

Mes vertiname sazininguma ir moralines
vertybes. Darbuotojy gebéjimai skiriasi
dél specializacijos ir patirties, tad
iSskiriame 3 pagrindinius  veiksnius,
kuriuos turi turéti visi musy darbuotojai:

P Techniné kompetencija
specializacijos srityje

P Gebéjimas didziuotis savimi, |mone,
kurioje dirba, ir savo profesija, kurig
atstovauja

p Stiprls asmeniniai jglidziai vadovaujant
ir suburiant darbuotojus j efektyvias
komandas bei jsipareigojimy vykdymas

pasirinktoje

Tai yra privalomi darbuotojy ir |moneés
bendradarbiavimo reikalavimai.

Kiekvienais metais yra sudaromas mokymy
planas, kuriame yra pateikiamos butinos
iSklausyti mokymy temos, kaip Pinigy
plovimo prevencija ir teroristy
finansavimas, Etika ir Nepriklausomumas
ir kt. Mokymy poreikis nustatomas
atsizvelgus j praéjusiy mety mokymus,
atliktus metinius veiklos vertinimus,
pasitarimus su darbuotojais, skyriy
vadovais ar  jvykus  pasikeitimams
(istatymuy, techniniams ir pan.).
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UZDUOCIY ATLIKIMAS
BENDRA METODOLOGIJA

Musy audito atlikimo tvarka ir proceduros
yra skirtos uztikrinti, kad auditas atitikty

visus taikomus profesinius standartus,
norminius bei teisinius reikalavimus ir kad
Imoné pateikty teisingas, kokybiskas

iSvadas ir ataskaitas pagal visus numatytus
reikalavimus. Siekiant Sio tikslo ir
skatinant audito ir susijusiy paslaugy
profesinio skepticizmo principus visame
BDO tinkle, BDO pasauliné organizacija
taiko bendra BDO audito metodologija,
programing jranga ir kitas standartines
dokumenty formas.

BDO Lietuva skaidrumo pranesimas 2020 m.

atitinka

visiskai

tarptautinius audito standartus.
Musy audito metodika padeda efektyviai
bei nuosekliai valdyti rizika, su kuria
susiduria tiek musy klientai, tiek mes

Si  metodologija

patys. Musy audito planavimas ir
strategija yra koncentruota j verslo
veiklos sritis ir dél Sios priezasties
pritaikyta kiekvienam musy klientui, kad
atspindéty specifines veiklos, kontrolés
bei finansines rizikas, su kuriomis jie
susiduria.
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Norédami pasiekti ir skatinti nuosekly
poziuri | audita ir profesionaly
skepticizmo taikyma visame BDO tinkle
BDO Global sukuré bendrg BDO audito
metodika, su ja susijusias programinés
jrangos priemones ir kitas standartines
dokumenty formas. Si metodika visiskai
atitinka tarptautinius audito standartus.
BDO Global audito programiné jranga APT
iSlieka  vieninteliu  didziausiu  tokio
poblidzio pasauliniu projektu ir jo
evoliucija tesiasi. Atsizvelgiant j audito
metodikos reikSminguma ir investicijas j
informacines technologijas, naujos kartos
audito jrankis APT buvo jdiegtas 2019 m.
ketvirtajj ketvirtj ir nuolat tobulinamas ir
atnaujinamas.

Remiantis audito metodologijos pokyciais
ir investicijomis i informacines
technologijas, naujausi APT pakeitimai
jau yra  diegiami. Pasinaudodami
naujausiais technologiniais pasiekimais -
APT, mes galime:

P ISsaugoti struktdrinj
vientisuma ateityje

P Mums pritaikyta visiskai integruota
priemong, atspindinCia  naujausias
audito standarty interpretacijas

P Efektyviai dirbti tiek su dideliais, tiek
su mazesniais audito projektais

programos
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BDO Advantage yra audito duomeny
analitikos programiné jranga, kuri veikia
derinant iSmaniasias technologijas su
Ziniomis ir supratimu apie klienty versla.
Tai jrankis, kuris efektyvina audito
procesa - leidzia daug greiciau pastebéti
svarbias auditui sritis, sumazina operacijy
skaiciy, kuri reikia tikrinti iSsamiau,
rankiniu btdu.

Naudojant BDO Advantage jrankj taip pat
galima patogiai stebéti vidaus kontrolées
priemones sistemoje, nustatyti trukumus
ir taip pat priimti  sprendimus,
leidziandius  sumazinti rizika  dél
nepakankamos kontrolés, ar netgi iSvengti
nuostoliy dél tyciniy |monés darbuotojy
apgaulés veiksmuy.



PRIEZIURA IR PERZIURA

Mes reikalaujame, kad visus atliktus
darbus priziliréty darbuotojai, turintys
atitinkamy ziniy ir patirties toje srityje.
Uzduoties partneris ar vadovas yra
atsakingas uz tai, kad bity nustatyta ar
identifikuota  susijusi rizika i, ar
sprendimus priima darbuotojai, turintys
tinkama kompetencijos lygj ir jgaliojimus.
Uzduoties partneris ar vadovas taip pat
turi uztikrinti, kad darbas bty atliekamas
profesionaliai ir kad jis visais atzvilgiais
atitikty jmonés standartus.

Misy perzitros procediros yra skirtos
uztikrinti veiksminga audito kontrole. Si
tvarka yra skirta uztikrinti, kad:

P Darbas buvo atliekamas pagal
galiojancius standartus ir taisykles

» Buvo iskelti ir apsvarstyti svarbis
klausimai siekiant padaryti tinkamus
tolimesnius sprendimus

» Vyko tinkamos ir reikalingos
konsultacijos
» Buvo perziurétas darbo planavimo

etapas ir buvo pasiektas viso
planuojamo darbo tikslas

P Atliktas darbas ir gauti
patvirtina padarytas iSvadas

jrodymai

Audito programoje pateikti dokumentai
leidZia patyrusiems auditoriams pastebéti
reikSmingus audito metu  iskilusius
klausimus, taip pat atlikty procedury
pobidj, laika ir masta, Siy procediry
rezultatus ir gautus jrodymus.
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Kokybés kontrolés perzitra atliekama
linstinguojamy jmoniy atliktuose
audituose, viesojo intereso jmoniy
audituose ir kituose pagal vidine tvarka
nustatytuose  audito  projektuose.
Audito projekty kokybe perzidrintis
specialistas  yra  susipazines  su
uzduoties metu naudojama audito ir
ataskaity teikimo tvarka, susipaZzines
su kliento veiklos ypatumais, bet néra
audito projekto komandos dalis. Audito
projekty kokybe tikrinanc¢io aukstos
kompetencijos specialisto nuomonei
niekaip nedaro jtakos kiti partneriai ar
vadovai.

KONSULTACIJOS

Musy |monés kultura skatina darbuotojus
konsultuotis su patyrusiais partneriais ir
kitais specialistais, iskilus poreikiui.
Imoné nustato tvarka ir proceduras, kada
audito partneriai ir komandos nariai
privalo konsultuotis ir kaip dokumentuoti
gautus rezultatus. Konsultacijos gali bati
reikalingos, kai  reikia  uztikrintos
nuomoneés, sprendziant netipine kliento
problema, priimant sprendimg ar
identifikuojant rizika.
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STEBESENA

KOKYBES KONTROLES SISTEMOS STEBESENA
IR DOKUMENTAVIMAS

Musy vidaus darbo stebésenos tvarka ir
procediros yra skirtos pagristai uztikrinti,
kad |monés vidaus kokybés kontrolés
sistema veikia efektyviai ir jos yra
laikomasi veikloje.

Masy kokybés kontrolés sistema apima
kasmetine audito projekty perzitira, kad
buty galima stebéti, kaip laikomasi Jmonés
tvarky, procediry, standarty ir uztikrinti,
kad auditas yra atliktas pagal auksciausius
kokybés standartus bei tinkamai
dokumentuotas, kad pagristy pareikstg
nuomone.

Musy vidinis stebéjimo procesas:

» Yra uztikrintas

» Nuolat vykstantis

» Stebimas vadovy

P |vertina pasékmes

» Nustato tobulintinas sritis

» Nustato geriausius praktinius pavyzdzius
P Sustiprina konsultavimosi svarba

Audito projekty kokybés perzitros visada
atliekamos listinguojamoms, vieso intereso
jmonéms ir kitiems vidinése tvarkose
nustatytiems audito projektams. Atsitiktiné
atranka taikoma tokiu principu, kad bent
vienas  kiekvieno  audito  Uzduoties
partnerio atliktas auditas buty pasirinktas
kiekvienais metais.
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perzidrai
audito partneris ar
vadovas, jei reikalinga konsultantai ir Kkiti
Imonés specialistai.

Imonés tvarka nustato perzitry atlikimo

Kiekvienai kokybés kontrolés

vadovauja patyres

kriterijus, instrukcijas, tikslus ir
dokumentacijos reikalavimus.

Kiekvienas patikrinimas patvirtinamas
iSvada, ar audito darbas buvo atliktas
kokybiskai ir be priekaisty arba su
rekomendacijomis ir pastabomis, kas turéty
bati tobulintina.

Visy atlikty kokybiniy patikrinimy
nuasmeninti rezultatai aptariami su BDO
Lietuva darbuotojais.

BDO auditas ir apskaita, UAB vadovybé
patvirtina, kad auksciau aprasyta kokybés
kontrolés sistema veiksmingai uztikrina, jog
audito Jmoné ir jos darbuotojai laikosi
taikomy profesiniy standarty,
jstatymy/teisiniy reikalavimy, kad isleistos
audito iSvados ir ataskaitos tinkamos pagal
aplinkybes.
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NUSISKUNDIMAL IR KALTINIMAI

BDO Lietuva jsidiegé jrankj, skirta
gautiems nusiskundimams, susijusiems su
darbo kokybe, pareiksti. Naudodami sj
jranki, darbuotojai gali reiksti
susiripinimag déel to, kad jmonés
atliekamas darbas neatitinka profesiniy
standarty ir taikomy teisiniy Dbei
reguliavimo reikalavimy arba nesilaikoma
imonés  kokybés kontrolés sistemos
politikos, procedury ir tvarky. Taip pat
iSsakyti savo bet kokius kylancius nerimus,
skundus ar atsiliepimus, kurie yra susije
su darbu ar darbo aplinka, anonimiskai.

lmonés tvarka numato, kad |monés
darbuotojai gali bet kada tiesiogiai
kreiptis | kokybés ir rizikos valdymo
specialista dél galimai atlikto darbo, kuris
neatitinka profesiniy standarty ir taikomy
teisiniy bei norminiy reikalavimy bei

Imonés  kokybés kontrolés sistemos
nuostaty.

KLIENTU GR|ZTAMASIS RYSYS

Mes siekiame, kad musy teikiamos
paslaugos atitikty BDO vizija - ,Mes

padedame jgyvendinti Jusy siekius“. Tai
jimanoma tik klausantis klienty ir
reaguojant j jy poreikius bei likescius, ir
teikiant auksciausios kokybés paslaugas.
Todél siekiame gauti griztamajj rysj is
klienty bendraudami asmeniskai arba
naudodami apklausy metoda.
BDO klientas turi galimybe jvertinti musy
paslaugy kokybe, pasidziaugti misy
privalumais ir identifikuoti silpnasias
musy puses, kurias turétume tobulinti.
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BDO KOKYBES UZTIKRINIMO PRIEZIURA
Masy vidaus kokybés kontrolés sistema yra
nuolat stebima ir atnaujinama kaskart,
kuomet nustatomi  pasikeitimai ar
inicijuojami pakeitimai, bet ne reciau nei
kas 2 metus.

BDO Global vykdo kokybés kontrolés
sistemos programa, kurioje kiekvienai
imonei narei atliekama kokybés kontrolés
uztikrinimo perzitra (,,QAR“) bent kas
trejus metus.

BDO Lietuva kokybés kontrolés sistemos
patikrinima (QAR) atliko pasauliné BDO
organizacija 2017 m. lapkricio ménesj.

Lietuvoje nepriklausomus kokybés
kontrolés sistemos patikrinimus atlieka
Lietuvos auditoriy rumai bei Audito,
apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
valdymo tarnyba.

Paskutine kokybés uztikrinimo perzitra
Lietuvos auditoriy rumai atliko 2017 m.
spalio ménesj ir kokybés kontrolés
sistemai bei atlikty audity kokybei
pastaby nepareiskeé.

Tai visapusiskai atskleidzia, kad BDO
Lietuva kokybés kontroles sistema veikia
nepriekaistingai ir masy auditas bei susije
kontrolés procesai yra auksciausios
kokybés.
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VIESOJO INTERESO JMONE

Zemiau pateikiamas vie$ojo intereso jmoniy audito klienty sarasas, kuriems BDO, yra
parengusi ir pateikusi pasirasytas auditoriaus iSvadas per metus, pasibaigusius 2020 m.
gruodzio 31 d.

Visos audito iSvados, pateiktos toliau isvardintoms vieSojo intereso jmonéms, buvo
pareikstos apie finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.:

Finansinis auditas: Kitos uztikrinimo paslaugos:

- V]| IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE = AB "Lietuvos pastas”, sanaudy auditas
« AB "KLAIPEDOS ENERGIJA“
* UAB "Kauno vandenys”

* AB "Mano bankas“

+ V| "ORO NAVIGACIJA*

* Revolut Bank, UAB

* UAB Grinda

= Telia Lietuva, AB, sanaudy auditas

« AB Lietuvos radijo ir televizijos
centras, sagnaudy auditas
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NEPRIKLAUSOMUMAS

Nepriklausomumas islieka kertine misy
profesijos vertybe. Tai yra pagrindinis

principas,  skatinantis  treciyjy saliy
pasitikéjima audito, perzitry ir kity
uztikrinimo uzduociy ataskaitomis. BDO

grupé ir BDO Lietuva laikosi auksciausiy
etikos standarty, Tarptautiniy buhalteriy
etikos standarty valdybos (IESBA) isleisty

nepriklausomumo  standarty, Lietuvos
Respublikos  jstatymy reikalavimy ir
atitinkamy nacionaliniy kompetentingy
institucijy (AVNT) jsakymy del
nepriklausomumo.

BDO Lietuva valdo ir stebi
nepriklausomumo nuo klienty ir

objektyvumo reikalavimus, vadovaudamiesi

programa (Global Independence
Management Programme). Programoje
iSsamiai aprasomi nepriklausomumo
reikalavimai, BDO politika ir privalomos

proceduros, kuriy privalo laikytis visos BDO
narés (jskaitant BDO Lietuva). Si programa
yra isdéstyta BDO Independence Manual ir
ja sudaro penki elementai: Standartai ir
Politika; Procesai, Duomenys ir |rankiai;
Mokymai ir Komunikacija; Stebéjimas ir
Atskaitomybé bei Vadovavimas ir Valdymas.
Programa suteikia pakankama uztikrinimo
lygi, kad tarptautiniai nepriklausomumo ir
interesy konflikty klausimai, susije su BDO
tinklo jmonémis, buty nustatyti, jvertinti ir
isspresti laiku.

Imoné gali papildyti BDO Lietuva Etikos ir
nepriklausomumo tvarka reikalavimais,
numatytais Lietuvos jstatymuose ir kituose
teisés  aktuose, tadiau tai darant
neleidziama mazinti etikos ir
nepriklausomumo reikalavimy numatyty
tarptautinéje Programoje.
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Pagrindiniai principai, numatyti Programoje,

susije su saziningumu,

nepriklausomumu:

« BDO jmonés, jy partneriai ir darbuotojai,
teikdami bet kokias profesines paslaugas,
turi  laikytis pagrindiniy principy
saziningumo, objektyvumo, profesinés
kompetencijos, tinkamo rdpestingumo
bei profesinio elgesio ir, jei taikoma,
nepriklausomumo.

« BDO jmonés, jos partneriai ir darbuotojai
taiko Programos koncepcines nuostatas,
kad nustatyty, jvertinty ir pasalinty
grésmes, susijusias su  pagrindiniy
principy laikymusi.

« Kai BDO jmonés nustato galimas grésmes,
grésmes turi buti jvertintos siekiant
nustatyti, ar Sios grésmés yra priimtino
lygio.

objektyvumu ir

BDO Independance Manual numato, kad
kiekiena BDO naré, jskaitant BDO Lietuva,
privalo paskirti Nepriklausomumo
Cempiona (Independance champion - IC).

Nepriklausomumo cempionui (IC) jmonés
audito kokybés kontrolés/valdymo
sistemoje priskiriama atsakomybé uz etikos
reikalavimy laikymasi (iskaitant
nepriklausomuma), kad jmoné planuoty ir
jgyvendinty tvirta ir nuosekly pozitrj, kad

baty jvykdyti nepriklausomumo
reikalavimai.

IC Lietuvoje privalo perziuréti ir suprasti
jam(ai) keliamus reikalavimus ir
atsakomybes ir uztikrinti:

» Lietuvos jstatymy ir teisés akty

reikalavimy laikymasi;

» BDO tinklo reikalavimy laikymasi;

» Lietuvos nepriklausomumo tvarky ir
politiky atitikimg BDO tinklo bei
profesiniy standarty reikalavimams.
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NEPRIKLAUSOMUMAS

Nepriklausomumo ir interesy konflikty
tarptautiné duomeny bazeé:

Padeda BDO grupés jmonéms naréms
suvaldyti nepriklausomumo ir interesy

konfliktus dirbant su tarptautiniais
klientais. BDO sukuré globalia jmoniy
duomeny baze (Global Restricted
Entities).

BDO Lietuva privalo uztikrinti, kad visos
Lietuvos vieso intereso ir galimg interesy
konflikto rizika turésiancios ne vieso
intereso jmonés, kurioms teikiamos
audito ir uztikrinimo paslaugos yra
registruotos Sioje duomeny bazéje ir
informacija yra atnaujinama kas ménes;.
Sios informacijos atnaujinime, interesy
ir nepriklausomumo konflikty tikrinimo
bei sprendimy priémimo  procese
dalyvauja konkrecios salies IC. IC,
surinkes informacijq ir gaves griztamajj
rysj, priima sprendima tinklo ir jmonés
mastu dél audito jmonés ir komandos
nepriklausomumo, protokoluoja
sprendima taikyti apsaugos priemones
arba siulo atsisakyti teikti paslaugas.
Pilna informacija apie Sios duomeny
bazés atnaujinima, interesy konflikty
tikrinima, nepriklausomumo riziky
valdyma bei sprendimy priémimga, detali
paslaugy Taksometrija, leidzianti tiksliai
identifikuoti draudziamas paslaugas,
leidZziamos su islygomis ir leidZziamos
paslaugos (Global Restricted Entities) yra
pateikta BDO Global Independence
Manual.
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Jei padaroma iSvada, kad yra tikimybé
interesy  konfliktui  kilti ar grésmé
nepriklausomumui, ir Sie veiksniai negali
bati sumazinti iki priimtino lygio, BDO
Lietuva nepradés su klientu
bendradarbiavimo arba nedelsiant jj
nutrauks.

BDO Lietuva Nepriklausomumo
reikalavima uztikriname paprasant
rasytinio  darbuotojy nepriklausomumo
patvirtinimo pries pasirasant sutartj, pries
isleidziant isvada ir kasmet, ne véliau nei
sausio 20 d., visi darbuotojai patvirtina
Etikos ir Nepriklausomumo reikalavimy
laikymasi.

BDO auditas ir apskaita, UAB vadove
patvirtina, kad |monés ir jos atestuoty
auditoriy bei kity darbuotojy
nepriklausomumo reikalavimy laikymasis
buvo stebimas visus metus.
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PROFESINES PATIRTIES V

BDO yra jsipareigojusi plétoti ir islaikyti auksciausius profesinius standartus,
vykdydama savo profesinés patirties vystymo programas

Teikdami isskirtinai kokybiskas paslaugas,
iSlaikydami  bei  motyvuodami  savo
darbuotojus, mes igyvendiname
darbuotojy mokymo ir  tobuléjimo
politika, kaip svarbig ir neatsiejama musy
veiklos priemone.

Imonés politikos ir proceduros numato ir
reguliuoja, jog audito partneriai ir Kiti

audito darbuotojai privalo dalyvauti
profesinio  tobulinimosi  ir  mokymy
programose.

Mokymy programa sudaro mokymai,

kuriuos organizuoja BDO Lietuva, sukurti
tenkinti esminius |monés poreikius, taip
pat iSoriniai mokymai, kuriuos vykdo
atitinkamos profesinés ar kitos
organizacijos bei mokymai, kuriuos
organizuoja BDO Global.

Auditorius privalo nuolat kelti profesine
kvalifikacija ~ auditoriy kvalifikacijos
kélimo kursuose (per vienus paskui kitg
einanc¢ius 3 metus isklausyti ne maziau
kaip 120 valandy kursy arba iseiti
lygiavertj profesinés kvalifikacijos
tobulinimo kursa) (LR finansiniy ataskaity
audito jstatymo 36 str. 2 d. 2 p.).

Auditoriaus padéjéjas, iki jam bus
suteiktas  auditoriaus  vardas, per
kiekvienus auditoriaus padéjéjo praktikos
metus turi isklausyti ne maziau kaip 40
akademiniy mokymo valandy Siose srityse:

auditas, profesiné etika, apskaita,
mokesciai, teise, informacinés
technologijos, ekonomika, matematika,

statistika, finansy ir veiklos valdymas.

Mes sukiréme mokymo programa, skirta
musy darbuotojy profesiniam tobuléjimui.
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Visiems naujiems audito darbuotojams yra
jvadiné programa, apimanti |monés audito
metodologija ir proceduras bei struktira.
Visi audito darbuotojai, jskaitant vadovus
ir partnerius, dalyvauja reguliariuose
audito programiniy jrankiy ir
metodologijos atnaujinimo mokymuose.
Mokymuose akcentuojami ir audito darbo
reikalavimai ir principai, kuriy laikymasis
yra  svarbus  profesinio  tobuléjimo
aspektas.

Visi audito darbuotojai yra asmeniskai
atsakingi uz tai, kad buty laikomasi
reikiamy taisykliy, ijgyjama reikalingy
ziniy, jgldziy ir profesinés kompetencijos,
reikalingos norint sékmingai vykdyti savo
pareigas.

BDO Global pateikia virtualiy mokymy
programa vidiniame tinkle, kuri
atitinkamai  sertifikuojama, o visa
informacija apie savarankiskai atlikta
mokymasi yra dokumentuojama |monés
viduje. Audito darbuotojams taip pat labai
svarbu plétoti vadovavimo ir kitus
asmeninius gebéjimus, todél BDO Lietuva
organizuoja psichologinius mokymus su
iSoriniais konsultantais asmeniniy savybiy
ir klienty santykiy valdymo temomis.
Nuolatinis profesinis mokymasis yra
veiksnys, i kurj atsizvelgiama atliekant
metinj audito darbuotojy vertinima ir jy
karjeros galimybiy vertinima |monéje.
Darbuotojo vertinimo metu, vertinami
profesinio tobuléjimo poreikiai,
nustatomos mokymosi priemones, kryptys
ir galimybés. Mes esame pasiryze plétoti ir
islaikyti ~ auksciausius ~ kompetencijos
standartus, jgyvendindami savo mokymosi

bei kvalifikacijos kélimo programas. )5



PARTNERIY UZMOKESTIS

PARTNERIY DARBO UZMOKESCIO SISTEMA

Visiems BDO Lietuva partneriams mokamas
bazinis atlyginimas, o priedai paskirstomi
partneriams pagal sistema, kurig nustato

sistema. Nustatant
atlyginimo dydij

darbo uzZmokescio
bazinij partneriy
atsizvelgiama i:

» Patirtj
P Atsakomybés sritis
» Lojaluma Jmonei

Darbo  uzmokesCio sistema apibrézia
partneriy atlygio skyrimo procesa, Kkuris
padeda mums nuosekliai vertinti visus
mdsy partnerius ir iSmatuoti mdsy
individualias ir bendras pastangas siekiant
strateginiy tiksly.

Proceso metu partneriai vertinami pagal
Siuos kriterijus:

» Vizija, vertybés ir
laikymasis

» Apimties augimas, rinkos dalis ir BDO
prekés zenklo stiprinimas

» Vadovavimo ypatybés ir
(komandos) valdymas

P Kokybeés laikymasis ir rizikos valdymas

P Veiklos rezultatai ir naujoviy diegimas
bei skatinimas

strategija - ju

personalo

Audito kokybe, profesiné etika,
nepriklausomumas yra veiksniai
neatsiejami nuo partnerio vertinimo
proceso.
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iélaikyti

pasiryze
ir profesinés etikos

Mes esame

nepriklausomuma
principus, todél musy partneriy
vertinimas, skatinimas ir atlyginimy
skyrimo procesai grieztai draudzia
partneriy atlygio dydj susieti su audito

klientams teikiamomis ne audito
paslaugomis. Uz kokybés standarty
nesilaikyma, perzitrimas partnerio

darbo uzmokesCio skyrimo procesas
arba  taikomos kitos  drausminés
priemoneés.

AUDITORIY ROTACIJA

BDO Lietuva laikosi audito partneriy
rotacijos reikalavimy, kuriuos nustato
Tarptautiné apskaitininky etikos
standarty valdyba (IESBA), Europos
Parlamento ir Tarybos 2014 m. balandzio
16 d. reglamentas 537/2014 (ES
537/2014), Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymas ir,
kur taikoma, JAV vertybiniy popieriy ir
birzos komisijos (SEC) reikalavimy bei
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymo 4 straipsnis nustato, kad
ilgiausias laikotarpis, kurj VI] pagrindinis
partneris / pasirasantis partneris gali
biti Sioje roléje, yra penkeri metai.
Pasibaigus penkeriy mety laikotarpiui,
pagrindinis partneris / pasirasantis
partneris negali uzimti Sios roles trejus
metus iS eilés pagal Europos Parlamento
ir Tarybos reglamento 537/2014 17
straipsnj. BDO Lietuva supranta ir taiko
auditoriy rotacijos principa, siekdama
uztikrinti atliekamy audity kokybe bei
nepriklausomuma.

Auditoriy  rotacijos  kontrolei mes
naudojame auditoriy rotacijos planavimo
ir stebésenos priemones.
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FINANSINE INFORMACIJA

BDO Lietuva finansiné informacija 2020 m. gruodzio 31 d., tukst. Eur

BDO Lietuva pajamos pateiktos pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES)
Nr.537/2014 13 straipsnio reikalavimus ir jas sudaro:

P Pajamos iS VI] ir jmoniy, kuriy patronuojanti jmoné yra VI|, metiniy ir konsoliduoty
finansiniy ataskaity audito paslaugy

P Pajamos iS teisés akty numatyto kity jmoniy metiniy ir konsoliduoty finansiniy
ataskaity audito

P Pajamos is kity leistiny ne audito paslaugy, teikiamy jmonéms, kurias audituoja
teisés akty numatytas auditorius ar audito jmoné

P Pajamos is ne audito paslaugy, teikiamy kitiems subjektams

VieSojo intereso jmoniy ir jmoniy, priklausanéiy jmoniy 131
grupei, kurios patronuojancioji jmoné yra vieSojo intereso
jmoné, metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés

akty nustatytas auditas

Kity jmoniy metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 798
teisés akty nustatytas auditas

IS viso pajamy uzZ audito paslaugas 929
Ne audito paslaugos audito klientams 52
Ne audito paslaugos kitiems klientams 1 607
Pajamy i$ viso: 2 536
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PRIEDAS

Siame priede nurodytos psaulinés BDO organizacijos jmonés narés - jregistruotos audito
jmoneés, veikiancios ES arba EEE valstybése narése.

SALIS ERITORIJA AUDITO JMONES PAVADINIMAS

AUSTRIJA

BELGIIJA
BULGARIJA
KROATIJA

KIPRAS
CEIKIJOS RESPUBLIKA

DANIJA
ESTIJA
SUOMIJA

PRANCUZIJA

VOKIETIJA

GIBRALTARAS
GRAIKIJA
VENGRIJA
ISLANDIJA
AIRIJA

ITALIJA

LATVIJA
LICHTENSTEINAS
LIETUVA
LIUKSENBURGAS
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Austrija
Austrija

Austrija
Austrija

Belgiija

Bulgarija

Kroatija

Kroatija

Kipras

Ceikijos respublika
Ceikijos respublika
Ceikijos respublika
Ceikijos respublika

Danija/Grenlandija/Farery salos

Estija
Suomija
Suomija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Prancuzija
Vokietija
Vokietija
Vokietija
Gibraltaras
Graikija
Vengrija
Islandija
Airija
Italija/San Marinas
Latvija
Lichtensteinas
Lietuva
Liuksenburgas

BDO Agitas GmbH Wirtschaftspriifungs-und
Steuerberatungsgesellschaft

BDO Audit Styria GmbH Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

BDO Salzburg GmbH Wirstschaftsprufungsgesellschaft
BDO Oberosterreich GmbH Wirtschaftsprufungs - und
Steuerberatungsgesellschaft

BDO Bedrijfsrevisoren Burg. Ven. CVBA

BDO Bulgaria Ltd.

BDO Croatia D.0.0.

BDO Savjetovanje d.o.o.

BDO Limited

BDO Audit s.r.o

BDO CAss.r.o.

BDO CB s.r.o.

BDO Plzen s.r.o.

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
BDO Eesti AS

BDO Oy

BDO Audiator Oy

BDO France Léger & Associés SARL

BDO IDF SARL

BDO PACA SAS

BDO Atlantique SA

BDO Rhone - Alpes SAS

BDO 2AS SAS

BDO Les HERBIERS SA

BDO FONTENAY LE COMTE SAS

BDO SAINT GILLES CROIX DE VIE SARL

BDO NANTES SAS

Vincent Rusé Conseil SAS

BDO Les Ulis

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BDO Arbicon GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
BeGeKo GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
BDO Limited

BDO CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS S.A.
BDO Hungary Audit Ltd

BDO ehf.

BDO

BDO lItalia S.p.A.

SIA BDO Audit

BDO (Liechtenstein) AG

BDO Auditas ir Apskaita, UAB

BDO Audit
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PRIEDAS

Siame priede nurodytos psaulinés BDO organizacijos jmonés narés - jregistruotos audito
jmoneés, veikiancios ES arba EEE valstybése narése.

SALIS ERITORIJA AUDITO |[MONES PAVADINIMAS

MALTA Malta BDO Malta CPAs
NYDERLANDAI Nyderlandai BDO Audit & Assurance B.V.
NORVEGIJA Norvegija/lslandija BDO AS
LENKIJA Lenkija BDO Sp. z o.0.
PORTUGALIJA Portugalija/Zaliasis ky3ulys BDO & Associados, SROC, Lda
RUMUNIJA Rumunija/Moldova BDO Audit SRL
Rumunija BDO Auditors & Accountants SRL
Rumunija BDO Auditors and Business Advisors SRL
SLOVAKIJOS Slovakijos Respublika BDO Audit, spol. s r.o.
RESPUBLIKA
SLOVENIJA Slovénija BDO Revizija d.o.o.
ISPANIJA Ispanija BDO Auditores, S.L.P.
Ispanija BDO Audiberia Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P.
SVEDIJA Svedija BDO AB
Svedija BDO Syd AB
Svedija BDO Syd KB
Svedija BDO Goteborg KB
Svedija BDO Goteborg AB
Svedija BDO Sweden AB
Svedija BDO Mélardalen AB
Svedija BDO Stockholm AB
§vedija BDO Malardalen Intressenter AB
Svedija BDO Syd Intressenter AB
Svedija BDO Goteborg Intressenter AB
Svedija BDO Norr AB
Svedija BDO Norr Intressenter AB
Svedija BDO Linkoping AB
Svedija GO Bolagssupport AB
Svedija Wahlberg & Co AB

JUNGTINE KARALYSTE Jungtiné didZiosios Britanijos Siaurés BDO LLP
Airijos karalysté/Meno sala/Gernsis
Siaurés Airija BDO Northern Ireland
Gernsis BDO Limited
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BDO AUDITAS IR APSKAITA, UAB ISSKIRTINIS DEMESYS KLIE
AUDITAS e APSKAITA e MO NSULTACIJOS

K. Barsausko g. 66, Kaunas
Tel. 8 37 320390 Sis skaidrumo prane$imas b
info@bdo.lt atspindi tik bendruosius
vertinamas kaip orientacinio

www.bdo.lt ~ pranesime nevertinamos konkreci@st ar specifinés situacijos,
Sis inys n bytl interpretuojamas kaip profesinés

ot mendacijos ar lsalsm el detalesniy klau L“(]
. . ‘ nkybi sprendimy sus giai su BDO Lletuva
e

Ciai paruostas, taciau
ektus ir turéty bdati
io leidinys. Skaidrumo

Lietuva@@heprisiima jokios sa omybés del galimy o
nuostoliy, atsiradusiy dél bet jksmy, kuriy buvo imtasi
remiantis bendraja informacija a skaidrumo pranesime.

- - BDO auditas ir apskaita, UA botos atsakomybes UK
kompanijos BDO Internationa epriklausomy bendroviy

_ tarptautinio BDO tinklo giséta atstove.

DO vra “tinklo Kiekvier O jmoneés “ prekes
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https://www.facebook.com/BDOAALT/
https://www.linkedin.com/company/1344673/

